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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla
degil de belli bir strateji dahilinde yliriitiilen egitimdir. Bu nedenle Beykoz Fen Lisesi olarak 2023-2024 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Beykoz Fen Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim
lireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Beykoz Fen Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT
analizi tim idari personelin ve 6g8retmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 68retmenlerden den olusan bes Kkisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre
tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Proje ve Koordinasyon Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak Il ve Ilge Milli Egitim

Midiirliigii, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ahmet KOSE

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ahmet KOSE Okul Mudiiru Burcu ATAY Midur Yardimcisi
Burcu ATAY Midiir Yardimcisi Akin MESCI Ogretmen
Giiler Muslu KAYA Ogretmen Ayse Ozlem KARA Ogretmen
Sengiil KALIN Ogretmen Emine BAYSOY Ogretmen
Ahmet Taner SAHIN OAB Baskam Engin BACAK Ogretmen (Koordinatér)
Mesut OGUZ Ogretmen
Ebru Giiliz INEVI Veli
Hakan CETIN Veli
Nuriye 0ZTURK Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif

yanlari ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda istanbul Beykoz ilgesi Atatiirk Ortaokulunun ek binasinda egitim égretim hayatina
baslamistir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda ise yeni binasina (CUBUKLU MAHALLESI SEHIT ASTSUBAY OMER HALISDEMIR CAD. NO:
32 / 2 BEYKOZ) tasinmis ve faaliyetlerine burada devam etmektedir. Okulumuz her gegen giin listiine daha fazla koyarak, ¢alisarak ve
cabalayarak daha ileriye gitme gayesi icerisindedir.

Okulumuz 19 6gretmen ve 183 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir. 17 derslik, konferans salonu, ¢cok amacgh kapali spor
salonu, fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari, bilisim teknolojileri sinifi, gorsel sanatlar ve mizik atolyeleri, oyun odas, kiitiiphane,
yemekhane ve revir boliimleriyle faaliyetlerini desteklemektedir. Ogretim sekli tam giin ve karma egitimdir. Issnmas1 dogalgazh kalorifer
ile saglanmaktadir. Fatih projesi kapsaminda fiber internet baglantisina sahiptir. Ulasim servisler ve belediye otobiisleri ile
saglanmaktadir.

Futbol, basketbol, voleybol ve satrang¢ branslarinda okul takimlarimiz bulunmaktadir.

Tubitak 4006, Tibitak 2204-A, Oku-yorum yazi-yorum projesi, Anadolu Mektebi, Teknofest gibi yurt i¢i proje calismalari ile



Erasmus+, e-Twinning, Cern Liseleraras1 Demet Hatt1 Projesi gibi yurtdisi proje ¢alismalar yiiriitiilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2022 - 2023 egitim 6gretim yilinda agilmis bulundugundan stratejik plan yapilamamistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Beykoz Fen Lisesi, Tablo 2’de gostermeye calistigimiz tiim yasal ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikler

Dayanaklar

Tespitler

ihtiyaglar

*Okulumuz “Dayanak” bashgi
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine getirmek.
*“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmim gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiirtitmek.
*Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
calismalarini yiirtitmek.
*Ortadgretim 6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve islemlerini
yiiriitmek.

*T.C. Anayasasi
*1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

*652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

*657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

*5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

*Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

*MEB Ortadgretim Kurumlari

Y onetmeligi

*Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
*MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri YOnergesi

*Midirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

*Diger kurumlarla is birligi
gerektiren caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse
diger kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

*Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

*Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

*Diger kurumlarla is birliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

*Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

*Qgrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin smirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi

*Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar: kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda
Miidiirligiimiize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust
Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Istanbul il Milll Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amac, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin

Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim bélimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhig1 2023 Egitim Vizyonu ve 12. Kalkinma Plan1 merkezde olmak tizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika
Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi

amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1l Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Cumhurbaskanhig icraat Programlar: %Dszgﬁl;:l“\‘/aliligi Onayh Ilgili Raporlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bélge Plan

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar1




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmigtir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler asagidaki
tabloda ana bagliklar halinde verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik,

Ogretim-egitim faaliyetleri Smif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sportif faaliyetler Futbol, basketbol, voleybol, satrang branslarinda okul takimlarinin kurulmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Drama, Tiyatro, Resim ve Miizik ¢alismalari, Kultiirel geziler

Okul aile birligi faaliyetleri Kermesler, Yardim etkinlikleri

(")l(,‘me degerlendirme faaliyetleri Kazanim kontrol testleri, Deneme sinavlarl

Kiiltiirel geziler, Universite ve miize ziyaretleri

Ders dis1 faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu
taraflarin goruslerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca donitik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu amaglara

yonelik olarak 6grencilerimize, 6gretmenlerimize ve velilerimize yonelik anketler diizenlenmis olup anket sonuglar1 asagida go sterilmistir.

Tablo 5. Paydas degerlendirme anketi - Ogrenci Tablo 6. Paydas degerlendirme anketi - Ogretmen

Ogrenci Anketi Ogretmen Anketi

R

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum  Kesinlikle
katiliyorum katiliyorum

Kesinlikle  Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum Kesinlikle
katiliyorum katiliyorum

Ogrencilerimize yénelik uygulanan paydas degerlendirme anketinde 20 soru sorulmustur. “Kesinlikle katiliyorum” cevabin
verenlerin oran1 %42, “Katillyorum” cevab1 %32, “Kararsizim” cevabr %14, “Katilmiyorum” cevabr %7 ve “Kesinlikle katilmiyorum”

cevabini verenlerin orani %5 olmustur. Ogretmenlerimiz tarafindan cevaplanan ankette ise 17 sorulmus; “Kesinlikle katiliyorum” cevabini
7



verenlerin orani %82, “Katiliyorum” cevabi %13, “Kararsizim” cevabi %3, “Katilmiyorum” cevab1 %1 ve “Kesinlikle katilmiyorum” cevabini
verenlerin orani %0 olmustur. Velilere yonelik uygulanan paydas degerlendirme anketinde 23 soru sorulmus; “Kesinlikle katiliyorum”

cevabini verenlerin orani %54, “Katiiyorum” cevabi %30, “Kararsizim” cevabi %11, “Katilmiyorum” cevab1 %4 ve “Kesinlikle

katilmiyorum” cevabini verenlerin orani %1 olmustur.

Tablo 7. Paydas degerlendirme anketi - Veli

Veli Anketi

™

Kesinlikle  Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
katiliyorum katiliyorum

Ogretmenlerimiz %95 olumlu cevap oraniyla okulumuzdan en ¢ok memnun olan grup iken velilerimizde bu oran %84,
ogrencilerimiz de ise %74 diizeyinde gerceklesmistir. Ogrencilerimizde bu oranin nispeten diisiik olmasinin sebepleri, sorun olarak

goriilen noktalar ve bunlarin ¢éziilmesi icin gerekenler, 68rencilerin taleplerinin tespitine yonelik daha kapsaml ¢alismalar yapilacaktir.



2.7. OKkul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 8. Ogrenci sayilar: (2023 -2024 Egitim 6gretim y1l1 1. Dénemi)

Simif Sube Erkek Kiz Toplam
A 15 7 22
9 B 14 9 23
C 14 10 24
D 14 10 24
A 14 8 22
10 B 16 8 24
C 15 7 22
D 15 7 22
TOPLAM 117 66 183
Tablo 9. Akademik basar verileri (2023 -2024 Egitim 6gretim y1l1 1. D6nemi)
Sinif Sube Sinif Tesekkiir Tesekkiir Takdir Takdir | Basari belgesi
mevcudu | belgesialan | orani (%) | belgesialan | orani (%) orani (%)
A 22 5 23 17 77 100
9 B 23 7 30 16 70 100
C 24 6 25 17 71 96
D 24 4 17 20 83 100
A 22 5 23 12 55 77
10 B 24 8 33 10 42 75
C 22 15 68 6 27 95
D 22 16 73 2 9 82
TOPLAM 183 60 33 100 55 87




2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Tablo 11. Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknolojik kaynaklar

Miktar (Adet)

Masaltistii Bilgisayarlar

S
(@)

Diziistii Bilgisayarlar

Cok fonksiyonlu yazici + fotokopi makinalari

Faks cihazlari

Lazer yazicilar

Klimalar

Televizyonlar

Bulasik makinesi

Buzdolabi

RPN DNN WU

Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

SO I R S IR T R

—t | = = = = = = =
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin
son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Harcama Kalemleri ve Gider Tablosu

Gider
Harcama Kalemi Cesitleri (x1000TL - yaklasik)

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, 150

glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli 80

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 50
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi 200
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 60
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri 300
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Yasal yiiktimluliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiricrunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-irin ve hizmet satin almaimkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce

13



Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu (devam)

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklarsi,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.7.1. Guglii ve Zayif Yonler

Ogrenci anketi sonuclarina gére giiclii ve zayif yonlerimiz agsagidaki gibidir.

Gli¢li yonlerimiz:

v

v

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini distiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir.
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Zayif yonlerimiz:
Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.

Ogretmen anketi sonuglarina gore hig zayif yoniimiiz bulunmadigi gibi en giiclii yonlerimiz asagidaki gibidir.
v Okul temiz ve hijyeniktir.
v Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
v Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
v Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik 6nlemlerini alir.
v OKkul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini alir.
v OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
v" Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
v' Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
v Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
v Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.
v" Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
v Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

v" Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiralir.



Veli anketi sonuglarina gore hi¢ zayif yontimiiz bulunmadig gibi en gii¢lii yonlerimiz asagidaki gibidir.
v Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
v Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
v Okul temiz ve hijyeniktir.
v Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemlerini alir.
v OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
v" Cocugumu okumaya tesvik ederim.
v' Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

v' Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

2.7.2.Firsatlar ve Tehditler

Tablo 17. Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Firsatlar Tehditler

Etkin ekip calismalarinin yapilmas Okul internet hizlarinin yetersiz olmasi

Okul Aile Birligi ve Dayanisma Dernegi gibi kuruluslarin

) Velinin sorumlulugun buytik kismini okula birakmasi
Egitim-Ogretim konularina ilgili olmalar

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilmemiz Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari Medya ve dizilerin olumsuz etkileri
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olugmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diistintilebilir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Misyonumuz, 6g8rencilerimize bilimsel diisiince, teknolojik yenilik¢ilik ve etik degerlerle donanmis bir egitim sunarak, onlari

sorumlu, bilgili ve topluma katki saglayan bireyler olarak yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Vizyonumuz, iilkemizi uygar medeniyetler seviyesine ¢ikarabilmek icin elinden gelenin 6tesinde gayret gostererek, yenilikei

diisiinceyi tesvik eden ve toplumsal sorumluluk bilinciyle donanmis gencleri yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

v Milli olmak.

v' Insani olmak.

v Adil olmak.

v' Paylasimci olmak.

v" Yardimsever olmak.

v Gelisime acik olmak.

v" Yenilikci olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar ve Hedefler

Tablo 18. Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

AMAC 1 Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagsmak.
HEDEF 1.1| Ortadgretim kurumlarinda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %2’ten %0’a indirmek.
HEDEF 1.2| Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan ogrencilerin %100'{ine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini
karsilamak
AMAC 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil

becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

HEDEF 2.1

2028 yilina kadar her Ogrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik
calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

HEDEF 2.2

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1
faaliyete katilimlarini saglamak.
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4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 19. Hedef 1.1 icin Performans Gostergeleri ve Stratejiler Karti

HEDEFE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

Sira Gosterge Mevcut (2023) | Hedef (2028) | Sorumlu Birim
PG1.1.1 5 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik orani. %2 %0 Ogretmenler Kurulu
AMAC1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak.
HEDEF 1.1 Ortadgretim kurumlarinda 5 giin ve Uzeri devamsizlik oranini %2’ten %0’a indirmek.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢c | 1.Yil | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Yil | 5.Y1l | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhig:

PG1.1.1

%100 | %2 %l |%1 |%1 |%0 |%0 |6ay |6ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Isbirligi Yapilacak Birimler

Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Baz1 6grencilerde sorumluluk bilincinin yeterince yiiksek olmamasi.
*Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim
Stratejiler yilinda en az 1 kez ziyaret edilecek.

*Veli paylasim glinleri diizenlenecek.
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Maliyet Tahmini 5000

Tespitler

5 giin ve tizeri devamsizlik siiresi %2 seviyesindedir.

Ihtiyaglar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi, Veli egitimleri.

Tablo 20. Hedef 1.2 icin Performans Gostergeleri ve Stratejiler Karti

HEDEFE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

Sira Gosterge Mevcut (2023) | Hedef (2028) | Sorumlu Birim

PG 1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Ogretmenler Kurulu
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi (Toplam) 10 10 Ogretmenler Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler Kurulu
PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 183 360 Ogretmenler Kurulu
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 183 360 Ogretmenler Kurulu
PG 1.2.8 Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, egitim, proje 5 10 Ogretmenler Kurulu
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calismalari vb.)

Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani

%40

%70

Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak.

karsilamak.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'{ine

ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini
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%5

6 ay

6 ay

%5

%40

%45

%50

%60

%65

%70

6 ay

6 ay

Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar.

Tiim 6g8rencilere ve velilere 6zel egitim c¢alismalar1 hakkinda bilgilendirme
yapilacak Ozel egitim 6grencilerinin ¢calismalar diizenli olarak okul genelinde

sergilenecek.

0

“Ozel egitim” kavram ile ilgili ényargilar mevcuttur. Kurumumuzda o6zel

egitim sinifi bulunmamaktadir.

Ozel egitim smifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman

destegi.
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Tablo 21. Hedef 2.1 icin Performans Gostergeleri ve Stratejiler Karti

HEDEFE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

Sira Gosterge Mevcut (2023) | Hedef (2028) | Sorumlu Birim
PG 2.1.1 TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.2 TUBITAK 4005 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 TUBITAK 4006 basvuru sayis1 5 10 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayis1 3 10 Proje Ekibi
PG 2.1.5 TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan Acilan Teklif Cagrilarina Basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi
PG 2.1.8 Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.9 Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 3 Proje Ekibi
PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru sayisi 0 2 Proje Ekibi
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PG 2.1.12 | Midiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiirtitiilen proje sayisi 5 10 Proje Ekibi
PG 2.1.13 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan y6netici sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.14 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 5 10 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayisi 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.16 | Bilimsel ve teknolojik ¢calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 1 2 Proje Ekibi
yarisma) faaliyet sayisi
PG 2.1.17 | STEM Egitimi calismalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden 1 5 Proje Ekibi
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayisi
PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 10 30 Proje Ekibi
PG 2.1.19 | Acilan STEM Atolyesi sayisi 0 3 Proje Ekibi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil
AMAC 2 becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
2028 yilina kadar her o6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik
HEDEF 2.1 calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.Y1l | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Sikligi
PG 2.1.1 %3 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 %4 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
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%3

10

6 ay

6 ay

%4

10

6 ay

6 ay

%3

6 ay

6 ay

%4

6 ay

6 ay

%3

6 ay

6 ay

%3

6 ay

6 ay

%3

6 ay

6 ay

%3

6 ay

6 ay

%3

6 ay

6 ay

%3

10

6 ay

6 ay

%4

6 ay

6 ay

%3

10

6 ay

6 ay

%4

6 ay

6 ay
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%3 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

%3 1 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay

%4 10 15 20 25 30 30 6 ay 6 ay

%4 0 1 1 |2 |2 |3 6ay |6ay

Proje Ekibi

Zimre Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar.
TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar.

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek.
Her 68rencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi
saglanacak. Proje calismalarina 68renci velilerinin katilimi saglanacak

10000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak.

Proje hazirlama egitimleri
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Tablo 22. Hedef 2.2 icin Performans Gostergeleri ve Stratejiler Karti

HEDEFE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

Sira Gosterge Mevcut (2023) | Hedef (2028) | Sorumlu Birim
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan )
PG 2.2.1 ogrenci orani. %20 %70 Ogretmenler Kurulu
PG 2.2.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani. %10 %70 Ogretmenler Kurulu
PG 2.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis. 4 9 Ogretmenler Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. ytlizyil
AMAC 2 becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1
HEDEF 2.2 faaliyete katilmlarini saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢c | 1.Yil | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Yil | 5.Y1l | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
PG 2.2.1 %25 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | 6ay 6 ay
PG 2.2.2 %50 %10 %20 | %40 | %50 | %60 | %70 | 6ay 6 ay
PG 2.2.3 %25 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Isbirligi Yapilacak Birimler

Proje Ekibi

29



Riskler

*“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi.
*Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde ytriitiilen ¢alismalara gonillii olarak
yeterli destek vermemesi.

*Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi.

Stratejiler

*Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete
katilimi saglanacak.

*Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma”
temal1 diizenli ¢alismalar yapilacak.

*Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip
edilecek.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

*“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlasilmaktadir Sosyal
faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir.

*Goniilli 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir.

*Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag:
seklinde yanlis kaniya sahiptir.

Ihtiyaclar

*Her 68rencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
*Okuma ve yazma aliskanhg ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine
yayllmasi.

*Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢calismalar.
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4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢cin planlanan faaliyetlerin Tahmini
Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 1.1 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0

Amag 2 20000 22000 26000 30000 36000 144000
Hedef 2.1 10000 11000 13000 15000 18000 72000
Hedef 2.2 10000 11000 13000 15000 18000 72000
TOPLAM 50000 55000 64000 73000 86000 348000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli

hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1

yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylk izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(Iistenildiginde) (Istenildiginde)
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